ZWIEKSZ RENTOWNOSC SZPITALA DZIEKI USPRAWNIENIOM
W OBSZARZE GOSPODARKI MATERIALOWEJ

Czy wiesz, ze racjonalne zarzadzanie gospodarka materiatowg moze przynie$sé¢ Twojej placéwce
medycznej duze oszczednos$ci? BMM od 1995 roku skutecznie wspiera placéwki medyczne
w podnoszeniu ich efektywnos$ci poprzez optymalizacje juz istniejacych rozwigzan. Nasz
doswiadczony zespét specjalistow pomaga zmienia¢ dane w cenne informacje biznesowe,

ktérych analiza przektada sie na wzrost rentownosci szpitali.

Jakie korzysci gwarantuje
racjonalna gospodarka
materiatowa?

Podnosi efektywnosé pracy - zaréwno po stronie
pracownikow medycznych, jak i oséb pracujacych
w magazynach,

Daje staty wglad w stan magazynowy i zapewnia
mozliwo$¢ precyzyjnego okreslenia minimalnego
poziomu zapotrzebowania na poszczegdélne mate-
riaty,

Poprawia ptynnos¢ dzieki mozliwosci odzyskania
srodkéow zamrozonych do tej pory w stanach
magazynowych,

Standaryzuje proces odnawiania zapaséw na
poszczegblnych oddziatach, przy jednoczesnym
zachowaniu wymaganego poziomu bezpieczen-
stwa,

Obniza koszty zuzycia sprzetu oraz materiatow,

Usprawnia proces przygotowywania dokumentacji.

bmm.com.pl



Czy to faktycznie dziata? Poznaj efekty wdro-
zenia usprawnien gospodarki materiatowej
w Szpitalu Powiatowym im. Mitosierdzia
Bozego w Limanowej

CZAS TRWANIA PROJEKTU:

Etap gtéwny: 31.10.2016 - 30.04.2017
Etap monitorowania - 30.04.2017 - 30.04.2018

ANALIZA SYTUACJI | PLAN PRAC

W trakcie tworzenia projektu doradczego specjalisci z firmy BMM przeprowadzi-
li dogtebna analize sytuacji wyjsciowe] szpitala oraz ocenili funkcjonowanie
gospodarki materiatowej w jej dotychczasowej formie. Nastepnie wytypowali
stabe punkty w racjonalnym gospodarowaniu materiatami i zaproponowali

szereg usprawnien, ktére pozwolity na usuniecie napotkanych barier.

ELEMENTY WYMAGAJACE USPRAWNIEN

Analiza sposobu zarzadzania gospodarka materiatowa w Szpitalu Powia-
towym im. Mitosierdzia Bozego w Limanowej wykazata, ze usprawnie-

niom powinny by¢ poddane nastepujace obszary:

Przygotowywanie dokumentacji - r6zne formy zamoéwien sptywajace z oddziatow oraz zbyt duza ilo$¢ czasu potrzebna
do wygenerowania niezbednych do realizacji zamoéwienia dokumentow;

Praca magazyndw - zbyt duza ilos¢ magazynow gtéwnych wymuszata dodatkowy naktad pracy wéréd pracownikéw
dziatu zaopatrzenia;

Zaangazowanie personelu medycznego - generowanie dokumentacji oraz odbieranie zamdéwien wymagato od
pracownikéw medycznych duzego naktadu pracy, co generowato dodatkowe koszty;

Okreslanie stanéw magazynowych - brak standaryzacji w nazewnictwie oraz elektronicznej dokumentacji stanow
magazynowych generowat chaos oraz byt przyczyng zamrozenia duzej ilosci pieniedzy w materiatach;

Ewidencja zuzywanych materiatéw - mato precyzyjne informacje na temat ilosci materiatow i sprzetu zuzywanych

na danym oddziale czy przez danego pacjenta w okreslonym przedziale czasu.




ZWIEKSZ RENTOWNOSC SZPITALA
DZIEKI USPRAWNIENIOM W OBSZARZE GOSPODARKI MATERIALOWE

mm WPROWADZONE USPRAWNIENIA

W celu eliminacji napotkanych barier w gospodarce materiatowej
specjalisci z firmy BMM wprowadzili w Szpitalu Powiatowym im.

Mitosierdzia Bozego w Limanowej nastepujace usprawnienia:

=  Reorganizacja struktury magazynoéw gtéwnych - uruchomione zostaty
magazyny lokalne na wszystkich oddziatach szpitalnych - zaréwno dla
sprzetu jednorazowego, jak i materiatéw

m  Zmiana harmonogramu zamoéwien - zostaty one ograniczone do jednego
dnia w tygodniu lub rzadziej; ograniczono takze czas wydawania towa-
réw z magazynu

= Standaryzacja nazewnictwa materiatow - ujednolicono system nazw
przyjmowanych do magazynéw i wydawanych na oddziaty materiatow
i sprzetu jednorazowego, dzieki czemu pracownicy szpitala zyskali jasny
wglad w stan magazynowy

B Wprowadzenie elektronicznej ewidencji materiatow i zaméwien - co
zdecydowanie utatwito prace osobom odpowiedzialnym za gospodaro-

wanie materiatami i dodatkowo bardzo obnizyto ryzyko wystapienia

pomytek
®m  Szkolenia pracownikdéw - proces optymalizacji gospodarki materiatowej
— objat takze swym zakresem szkolenia pracownikéw, co pozwolito im na
szybkie wdrozenie sie w nowe warunki sktadania zamoéwien oraz ich

realizacji.

EFEKTY PROJEKTU

Wprowadzone przez BMM usprawnienia przyniosty realne efekty w postaci:

Zmniejszenia ilosci generowanych dokumentéw rozchodowych dla magazynéw gtéwnych z okoto 2000

na 900 miesiecznie

Odzyskania blisko 55% Srodkéw zamrozonych dotychczas w zapasach zlokalizowanych w magazynach gtéwnych
Poprawy wskaznika rotacji dla magazynéw lokalnych z 48 na 27 dni

Obnizenia kosztow zuzycia sprzetu oraz materiatoéw o 8% dla badanego okresu

Mozliwosci precyzyjnego okreslenia minimalnego poziomu zapotrzebowania na poszczegdlne materiaty

BIVL'/




SPECJALIZACJA

BMM specjalizuje sie w realizacji projektéw
doradczych dla szpitali oraz wprowadzaniu
usprawnien w obszarze gospodarki materiatowej

NASTAWIENIE NA KLIENTA

zawsze stoimy blisko potrzeb klienta i szybko
reagujemy na wszystkie pytania i prosby. Zapew-
niamy kompleksowa opieke powdrozeniowa

DOSWIADCZENIE

bardzo dobrze znamy realia funkcjonowania
placéwek medycznych. Dzieki temu jesteSmy

w stanie zaproponowad rozwigzania ,Szyte na
miare” i indywidualnie dostosowane do potrzeb
danego szpitala

ZAANGAZOWANIE

kazdy etap procesu optymalizacji gospodarki
materiatowej traktujemy jak wyzwanie, ktéremu
musimy sprostac. Stale analizujemy, monitoruje-
my i ulepszamy zaproponowane rozwigzania

KNOW HOW

proponowane przez nas usprawnienia sg zawsze
poprzedzone dogtebna analiza sytuacji danego
szpitala oraz metod jego funkcjonowania. Dzieki
temu realizowane przez nas projekty doradcze
pozwalajg na szybkie usuniecie napotkanych
barier i podniesienie efektywnosci gospodarki
materiatowej

TRANSPARENTNOSC

kazdy etap wspodtpracy jest jasno okreslony, nasi
klienci maja zawsze staty wglad w postep prac

RENTOWNOSC

wdrazane przez nas usprawnienia do juz funkcjo-
nujacych systemow gospodarki magazynowe;j
pozwalaja zredukowac koszty funkcjonowania
szpitali i podnies¢ efektywnosc ich zarzadzania

Chcesz zwiekszy¢ rentownosc szpitala dzieki usprawnieniom

w obszarze gospodarki materiatowej?

Skontaktuj sie z nami i zobacz, co mozemy dla Ciebie zrobic!

ZADZWON: (+48 17) 852 09 44
NAPISZ: kontakt@bmm.com.pl

WWW: www.bmm.com.pl

ADRES: Rudna Mata 47B, 36-060 Gtogow Matopolski




